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Präsidium 

„Zusammenkommen ist ein Beginn, Zusammenbleiben ist ein Fortschritt, 

Zusammenarbeiten ist ein Erfolg.“ – Henry Ford 

Liebe Mitglieder, liebe Betreuungspersonen, liebe Freunde unserer Organisation, 

das vergangene Jahr hat mir erneut gezeigt, wie wertvoll der persönliche Austausch 

ist. Wir durften zahlreiche wertvolle Treffen erleben – sei es mit Arbeitgebern, 

unseren Vertragsgemeinden, den anderen Thurgauer Tagesfamilienorganisationen, 

den anderen Betreuungsanbietern, anhand der Teilnahme an Anlässen oder auch im 

Rahmen unseres erstmaligen Jahresessens mit unseren Betreuungspersonen.  

Diese persönlichen Kontakte haben nicht nur unseren Gemeinschaftssinn gestärkt, 

sondern auch neue Perspektiven und Ideen für die Zukunft hervorgebracht.  

Ein großes Augenmerk lag gezwungenermassen weiterhin auf der Suche nach 

neuen, engagierten Betreuungspersonen, um unser Angebot langfristig 

aufrechterhalten zu können. Neben der im Juli 2024 erfolgten Lohnerhöhung und der 

Veröffentlichung von vielen Inseraten, hoffen wir mit dem neuen 

Lohnberechnungsbeispiel auf unserer Homepage, mehr Transparenz zu schaffen 

und neue Mitarbeiter*innen zu finden. Darüber hinaus haben wir neu jährliche 

Strategiesitzungen eingeführt, um systematisch und vorausschauend unsere Ziele für 

die kommenden Jahre festzulegen. 

Erfreulicherweise durften wir auch im 2024 einen positiven Jahresabschluss 

verzeichnen. Darum an dieser Stelle ein herzliches Dankeschön an unsere 

Mitarbeiterinnen der Organisationsleitung, den Vorstand und unsere 

Betreuungspersonen für ihren engagierten und unermüdlichen Einsatz. Im Jahr 2025 

werden wir zudem die Anstellungsbedingungen erneut überarbeiten und hoffen, dass 

auch diese Maßnahmen dazu beitragen, weitere qualifizierte Betreuungspersonen 

wie euch zu gewinnen.  

Mein Dank gilt ebenfalls unseren Vertragsgemeinden und der Pflegekinder- und 

Heimaufsicht (PHA) für die stets gute und verlässliche Zusammenarbeit. Ebenso 

danke ich unseren Spendern – eure Zuwendungen sind keineswegs 

selbstverständlich und wir schätzen sie sehr. Auch die Zusammenarbeit mit den 

anderen Tagesfamilienorganisationen im Kanton Thurgau ist für uns eine stets 

inspirierende Bereicherung. Vielen Dank dafür!  

Die letztjährige Anpassung unserer Statuten, die das Abhalten einer schriftlichen 

Generalversammlung ermöglicht, war ein wichtiger Schritt, um auf die 

Gegebenheiten der Zeit flexibel reagieren zu können. Dennoch habe ich, wie schon 

angesprochen, besonders die Bedeutung persönlicher Begegnungen und des 

direkten Austauschs sehr geschätzt. Der persönliche Dialog – sei es in einer Sitzung, 

bei einem Essen oder bei informellen Treffen – bleibt einer der wichtigsten 

Bestandteile unserer Arbeit und trägt maßgeblich zu unserem Erfolg bei. Aus diesem 

Grund freue ich mich darauf, in diesem Jahr erneut eine physische 

Generalversammlung abzuhalten. 



Ich danke euch allen von Herzen für euer Engagement, eure Unterstützung und die 

gute Zusammenarbeit im vergangenen Jahr. Lasst uns auch in Zukunft weiterhin 

«zusammenkommen, zusammenbleiben und zusammenarbeiten», um unsere 

«familiäre Kinderbetreuung Bezirk Kreuzlingen» erfolgreich und nachhaltig zu 

gestalten. 

Herzlichst, 

Karin Löhri 

 

Organisationsleitung 

Es ist unserem gut eingespielten und engagierten Team zu verdanken, dass wir die 

vielen Aufgaben vom letzten Jahr bewältigen und unser Tagesgeschäft fortlaufend 

reibungslos anbieten konnten. 

Erfreulicherweise hatten wir, sowohl in der operativen wie auch in der strategischen 

Ebene, keine Personalaustritte zu verzeichnen. 

Somit waren wir im 2024, wie im nachfolgenden Organigramm ersichtlich, erneut acht 

engagierte Frauen, die den FKBK weiterentwickelten. 

 
 
 

 

 

 
Vorstand 
(strategische Ebene)  
 
 
 
 

   
 

Leitung/ 
Mitarbeiter 
(operative Ebene)  

 

 

Mitgliederversammlung 

Revisionsstelle 

Präsidium 

Karin Löhri 

Vizepräsidium 

Finanzen 

Nicole Thome 

Weiterbildung 

Anlässe 

Martina Hinder-

Ehrbar 

Kommunikation 

Qualitätsent- 

wicklung 

Rahel Baumann 

Geschäftsstellenleitung 
Kerstin Macho 

Koordination 

Kreuzlingen 

Anne Schillinger 

Koordination 

uml. Gemeinden 

Bettina Bruno 

Betreuungspersonen 

Aktuariat 

Julia Di Maiolo 



Die gemeinsamen, regelmässigen Sitzungen waren auch im 2024 ein wichtiger 

Bestandteil unserer Arbeit. Insgesamt trafen wir uns zu 8 Sitzungen mit dem 

kompletten Team (strategisch und operativ) und unsere Geschäftsstellenleiterin 

Kerstin Macho leitete 11 Sitzungen der operativen Ebene.  

Der Verein zählte im 2024: 5 Vorstandsmitglieder, 1 Geschäftsstellenleiterin, 2 

Koordinatorinnen, 41 Mitglieder und die bestehenden 12 Vertragsgemeinden 

Kreuzlingen, Ermatingen, Tägerwilen, Münsterlingen, Kemmental, Güttingen, 

Lengwil, Langrickenbach, Salenstein, Bottighofen, Wäldi und Gottlieben.   

 

Geschäftsstelle 

Rückblick 2024 

Aufgrund Neuorientierung haben sich leider drei langjährige Tagesfamilien dazu 

entschieden ihre Tätigkeit bei uns zu beenden. Zwei von diesen Tagesfamilien hatten 

ein grosses Betreuungspensum und nahezu alle Familien der betreuten Kinder 

haben sich nach Wegfall der ihnen vertrauten Betreuungsperson für ein anderes 

Betreuungsmodell entschieden. Somit haben wir 2024 nicht nur engagierte 

Betreuungspersonen verloren, sondern auch viele Kündigungen von 

Betreuungsverträgen zu verzeichnen.  

 

Die familienergänzende Kinderbetreuung zeichnet unter anderem die Flexibilität und 

die Betreuung in Kleingruppen aus. Im Jahr 2024 hatten wir sehr viele Anfragen, von 

denen nur rund 15% schliesslich zu einem Betreuungsverhältnis führten. Wir konnten 

beobachten, dass aufgrund der schwierigen Betreuungssituation gesamt schlichtweg 

alle Möglichkeiten angefragt werden. Ein oder mehrere Wechsel vom einen zum 

anderen Betreuungsmodell werden schneller und leichtfertiger vollzogen als in den 

vergangenen Jahren. Wir wünschen uns, dass wieder mehr Kinder langfristig in 

einem stabilen Betreuungsverhältnis bleiben dürfen und freuen uns immer über neue 

Betreuungspersonen „Tagesfamilie“ und „Nanny“ die sich mit Herzblut der 

familienergänzenden Kinderbetreuung widmen.  

Kerstin Macho 

 

 

Ausblick 2025 

Ein grosses – nicht neues – Thema ist die Vergütung der Betreuungspersonen. Wir 

arbeiten weiter daran, dass unser wichtiges Betreuungsangebot in der Politik und in 

der Gesellschaft einen höheren Stellenwert erlangt und die Subventionen und die 

Entlohnung angehoben werden können.  

 

Die Arbeitszeiten oder der Wohnort der Betreuungspersonen stimmen leider oft nicht 

mit den gewünschten Betreuungszeiten / gewünschten Betreuungsorten überein. 

Dies führt dazu, dass einige Tagesfamilien noch freie Plätze haben und dennoch 

Anfragen nicht bedient werden können. Nach wie vor sind wir deshalb stetig auf der 



Suche nach Familien die stundenweise, halb- oder ganztags Tageskinder 

aufnehmen und diese in ihren Familienalltag integrieren.  

Zur nächsten Jahresversammlung hat sich unser Vorstandmitglied Rahel Baumann 

schweren Herzens dazu entschieden nicht mehr für die Arbeit im Vorstand zur 

Verfügung zu stehen. Rahel übernimmt die Aufgabe der Primarschulpräsidentin in 

Münsterlingen-Scherzingen. Für diese neue spannende Aufgabe wünschen wir ihr 

alles Gute und bedanken uns ganz herzlich für ihre tolle Arbeit in den letzten Jahren! 

Kerstin Macho 

 

Koordination – Aus- und Weiterbildung 

Tagesfamilien 
Auch im Jahr 2024 stand der Fokus auf der Suche nach neuen Tagesfamilien. Wie 
auch im letzten Jahr war die Nachfrage an Betreuungsplätzen insgesamt höher als 
das Angebot. Leider konnten wir keine neue Tagesfamilie anstellen und es haben 
langjährige Betreuungspersonen aufgrund Neuorientierung gekündigt. 
Für ihr grosses Engagement für und um die Tageskinder und deren individuelle 
Betreuung möchten wir uns auch in diesem Jahr ganz herzlich bei den bestehenden 
Betreuungspersonen bedanken!  
 
Für 2024 präsentieren wir Ihnen folgende Zahlen: 
 

Jahr 2024 
18 aktive Tagesfamilien 
3 aktive Kinderbetreuerinnen 
17031 Betreuungsstunden 
21 neue Betreuungsverhältnisse 
107 betreute Kinder insgesamt 
5 betreute Kinder «flexible Kinderbetreuung» 

Jahr 2023 
22 aktive Tagesfamilien 
2 aktive Kinderbetreuerinnen 
24763 Betreuungsstunden 
40 neue Tageskinder 
123 betreute Kinder insgesamt 
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«Flexible Kinderbetreuung zuhause» 
Im Jahr 2024 wurden von insgesamt 3 Kinderbetreuerinnen 5 Kinder in deren 
Familien betreut. Da immer wieder Betreuungsanfragen kamen, die wir nicht 
abdecken konnten, wurde die Stelle als Kinderbetreuerin in verschiedenen Kanälen 
ausgeschrieben. Die Resonanz auf die ausgeschriebene Stelle war gross und wir 
konnten insgesamt 5 Bewerbungsgespräche führen, wovon eine Bewerberin 
angestellt werden konnte und eine zweite Bewerberin in den Pool der verfügbaren 
Kinderbetreuerinnen mit aufgenommen und bei passendem Auftrag angefragt 
werden kann. Somit konnten wir weitere mögliche Betreuungsplätze schaffen. 
Unsere bestehenden Familien der «Nannys» schätzen weiterhin die vielen Vorteile 
der Kinderbetreuung zuhause. Das Wegfallen der Bring- und Abholzeiten durch die 
Eltern stellt eine Erleichterung im Familienalltag dar. Auch die Randzeitenbetreuung 
z.B. vor der Schule ist für die Familie wesentlich entspannter.  
 
Anne Schillinger 
 

 

Weiterbildung 

Am 07.12. 2024 fand unsere obligatorische Weiterbildung statt, die nach den 

Standards und Vorgaben von kibesuisse ausgerichtet ist. In 6 spannenden 

Weiterbildungsstunden führte uns Referentin Christelle Schläpfer von edufamily 

durch das Thema «Kindern helfen, durch Veränderungen zu wachsen». Es ging 

insbesondere um Lebenskompetenzen und Resilienzförderung bei Kindern und 

welche Bedeutung und Rolle Tagesfamilien dabei spielen. Die Stärkung der Kinder in 

Übergangssituationen wurde in vielen praktischen Beispielen diskutiert und 

gemeinsam erarbeitet. Es war wieder ein sehr lebendiger, kurzweiliger und 

praxisorientierter Weiterbildungstag, an dem wir uns am Mittag mit einem Apero 

Riche gemeinsam stärken konnten. Neben den fachlichen Inputs und den 

gemeinsamen Gruppenarbeiten wird von den Betreuungspersonen dabei auch der 

persönliche Austausch sehr geschätzt.  

Anne Schillinger 
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Obligatorische vorschulische Sprachförderung 

Seit dem Schuljahr 2024/2025 bieten 2 unserer Tagesfamilien in Kreuzlingen 5 

Plätze in der Vorschulischen Sprachförderung an. Diese wurde im Kanton Thurgau 

neu gesetzlich verankert. Kinder mit unzureichenden Sprachkenntnissen der 

deutschen Sprache besuchen ein Jahr lang vor dem Kindergarteneintritt ein 

entsprechendes Sprachförderungsangebot, was von der Schule vermittelt und 

bezahlt wird. Wir sind stolz darauf, dass auch wir unser Betreuungsangebot für die 

Sprachförderung öffnen konnten und insgesamt 5 Kinder die alltagsintegrierte 

Sprachförderung erleben dürfen. Dafür liessen, bzw. lassen sich unsere 

Betreuungspersonen explizit ausbilden. Ein herzliches Dankeschön an dieser Stelle 

für das tolle Engagement! 

Anne Schillinger 

 

Öffentlichkeitsarbeit 

«Präsenz zeigen und in aller Munde sein» das war auch in 2024 unser grosser 

Wunsch.  

 

Mit unserer FruitSlotMachine die wir an der Spielstrasse Kreuzlingen präsentierten 

sind wir sicher vielen Besuchern und Besucherinnen im Kopf geblieben. An 

Neuzuzügeranlässen unserer Vertragsgemeinden durften wir uns präsentieren und 

viele freundliche Kontakte knüpfen. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Auch 2024 beschritten wir neue Wege. Unter dem Motto «Gemeinsam stark» 

kontaktierten wir viele Institutionen. So luden wir Vertreter/innen von Spielgruppen, 

KiTas und Hebammenpraxen ein um gemeinsam zu netzwerken, Ideen 

auszutauschen, Sorgen zu teilen und einen gemütlichen Abend zu verbringen.  

Leider kamen nur wenige Personen unserer Einladung nach, um so mehr freuten 

wir uns über die wertvollen Gespräche und das schöne Beisammensein auf der 

Dachterrasse des Trösch. 

 



Zusätzlich zu den persönlichen Gesprächen haben Zeitungsanzeigen, Instagram-

Posts, unsere Newsletter und Emails aber ihren festen Bestandteil im 

Geschäftsjahr. Auch unsere Betreuungspersonen selbst machen fleissig Werbung 

und helfen durch Mund-zu-Mund-Propaganda unser Angebot publik zu machen. 

 

Kerstin Macho 

 

Jubilare 

Wir sind froh darüber folgenden Jubilaren unseren Dank auszusprechen zu können.  

 

Im neuen Geschäftsjahr 2025 bedanken wir uns  

für 5 Jahre in unserem Team bei: 

- Annemarie Ehrbar 

- Martina Hinder-Ehrbar 

- Nicole Zimmermann 

- Consuelo DAgostini 

- Monika Bellmann 

für 10 Jahre in unserem Team bei: 

- Irene Werth 

 

Vielen Dank für euer Mitwirken, euren Einsatz und euer Herzblut! 


